
1  diaP reyolpmE %00 B .000,006$ ot sgninrae launna derevoc ruoy semit 1 rof dellorne yllacitamotua era uoY- efiL mreTcisa P esael  
r stnuoma egarevoc mumixam dna muminim deriuqer eht weiver ot )s(etacfiitrec nalp ruoy ot refe  
a   .dewoll
B .000,02$ rof dellorne yllacitamotua si esuopSruoY- efiL mreTtnednepeDcisa P :etoNesael T cisaBeh  
D  .tnuoma egarevoc efiL mreT cisaB ruoy fo %001 deecxe tonnac tnuoma egarevoc efiL mreT tnednepe
B .000,01$ rof dellorne yllacitamotua si )ner(dlihc ruoY-efiL mreTtnednepeDcisa P :etoNesael T cisaBeh  
D  .tnuoma egarevoc efiL mreT cisaB ruoy fo %001 deecxe tonnac tnuoma egarevoc efiL mreT tnednepe
C .deirramnu fi ,62 ot seunitnoc dna htrib evil ta snigeb egarevoc dlih
I siht esu nac uoY.tfieneb ecnarusni efil puorg ruoy fo tnemyap laitrap a teg nac uoy ,lli yllanimret era uoy f  
p eht htiw eviecer uoy tnuoma eht yb decuder eb lliw yraicfieneb ruoy ot tnemyap ehT .tfi ees uoy sa tnemya  
A  sliated rof telkoob nalp eht ot refeR *.noitpO tfieneB detarelecc
P dlo sraey 06 naht ssel era uoy ,shtnom 9 rof delbasid yllatot era uoy fi deviaweb nac muimerp fo tnemya  
w sihT .56 ega ta setanimret reviaw sihT .delbasid yllatot eb ot eunitnoc uoy dna ,snigeb ytilibasid eht neh  
p  .etats yb yrav yam noisivor
C .57 ega ta %05 yb – ega uoy sa decudereb lliwegarevo
Y ecnarusnI laitnedurP eht yb deussi ycilop ecnarusni efil laudividni na ot ecnarusni ruoy trevnoc yam uo  
C efil mret puorg etarapes a ot gnidne egarevoc ruoy trop ot elbigile eb yam uoy ro ,aciremA fo ynapmo  
c  .tcartno

1  diaP reyolpmE %00 B rehto ro efil fo ssol eht rof tfieneb a yraicfieneb ruoy dna uoy syap tnemrebmemsiD& htaeDlatnediccAcisa  
i .seirujni rehto rof egatnecrep ressel a dna efil fo ssol rof %001 — tnedicca derevoc a morf gnitluser seirujn  
I cisaB .teef ro sdnah fo tnemrebmemsid dna ,sisylarap ,hceeps ro thgis fo ssol edulcni yam derevoc seirujn  
A  .evah yam uoy segarevoc rehto fo sseldrager diap era stfieneb tnemrebmemsiD & htaeD latnedicc
B launna derevoc ruoy semit 1 rof dellorne yllacitamotua era uoY:tnemrebmemsiD& htaeDlatnediccAcisa  
e  .000,006$ ot sgninra P dna muminim deriuqer eht weiver ot )s(etacfiitrec nalp ruoy ot refer esael  
m   .dewolla stnuoma egarevoc mumixa
C .57 ega ta %05 yb – ega uoy sa decudereb lliwegarevo
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B tnednepeD yratnuloV ,efiL mreT yratnuloV ,tnemrebmemsiD & htaeD latnediccA cisaB ,efiL mreT tnednepeD cisaB ,efiL mreT cisa  
T  ytilibasiD mreT gnoL yratnuloV dna ,efiL mre
I yb deuss  T  aciremA fo ynapmoC ecnarusnI laitnedurP eh
T siht neewteb ycnapercsid a si ereht fI .snoitatimil dna snoisulcxe ,snoisivorp nalp lla edulcni ton seod dna stfieneb fo yrammus a si sih  
d  .nrevog lliw tcartnoc puorg eht fo smret eht ,aciremA fo ynapmoC ecnarusnI laitnedurP ehT yb deussi tcartnoc puorg eht dna tnemuco
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1  diaP eeyolpmE %00 P .000,005$ fo mumixam a ot pu 000,01$ fo stnemercni ni egarevoc esahcru P nalpruoy otreferesael  
c  .dewolla stnuoma egarevoc mumixam dna muminim deriuqer eht weiver ot )s(etacfiitre
– I ruoy semit 3 fo ressel eht fo tnuoma eussi deetnaraug eht ot pu tcele nac uoy ,elbigile tsrfi nehw gnillorne f

c  .laitnedurP ot htlaeh doog fo foorp gnidivorp tuohtiw 000,005$ dna sgninrae launna derevo 1

– D eussi deetnaraug eht ot pu tnuoma egarevoc a tcele nac uoy ,doirep tnemllorne nepo emit-eno eht gniru
a doog fo foorp gnidivorp tuohtiw ,000,005$ dna sgninrae launna derevoc ruoy semit 3 fo ressel eht fo tnuom  
h  .laitnedurP ot htlae 1

– D egarevoc tnerruc ruoy esaercni nac uoy ,dellorne yltnerruc fi ,sdoirep tnemllorne launna erutuf gniru
a eht fo egarevoc latot a deecxe ot ton ,sgninrae launna derevoc ruoy semit 1 fo ressel eht yb tnuom
G  .laitnedurP ot htlaeh doog fo foorp gnidivorp tuohtiw ,tnuoma eussI deetnarau 1

I siht esu nac uoY.tfieneb ecnarusni efil mret puorg ruoy fo tnemyap laitrap a teg nac uoy ,lli yllanimret f  
p sah hcihw tuoyap tfieneb a eviecer lliw yraicfieneb ruoy ,htaed ruoy fo tneve eht nI .tfi ees uoy sa tnemya  
b  .eviecer uoy tnuoma eht yb decuder nee
P sraey 06 tsael ta naht ssel era uoy ,shtnom 9 rof delbasid yllatot era uoy fi deviaweb nac muimerp fo tnemya  
o sihT .56 ega ta setanimret reviaw sihT .delbasid yllatot eb ot eunitnoc uoy dna ,snigeb ytilibasid eht nehw dl  
p  .etats yb yrav yam noisivor
C .57 ega ta %05 yb – ega uoy sa decudereb lliwegarevo
Y ecnarusnI laitnedurP eht yb deussi ycilop ecnarusni efil laudividni na ot ecnarusni ruoy trevnoc yam uo  
C efil mret puorg etarapes a ot gnidne egarevoc ruoy trop ot elbigile eb yam uoy ro ,aciremA fo ynapmo  
c  .tcartno

1  diaP eeyolpmE %00 P .000,001$ fo mumixam a ot pu 000,01$ fo stnemercni ni esuops ruoy no egarevoc esahcru P :etoN esael T eh  
V cisaB denibmoc ruoy fo %001 deecxe tonnac esuops ruoy no tnuoma egarevoc efiL mreT tnednepeD yratnulo  
T  .tnuoma egarevoc efiL mreT yratnuloV dna efiL mre
– I no ,000,03$ fo tnuoma eussi deetnaraug eht ot pu tcele nac uoy ,elbigile tsrfi nehw esuops ruoy gnillorne f

y ot htlaeh doog fo foorp gnidivorp tuohtiw ,esuops ruo
P  .laitnedur 1

– D tnuoma egarevoc tnerruc ruoy esaercni nac uoy ,dellorne yltnerruc fi ,doirep tnemllorne launna eht gniru
b foorp gnidivorp tuohtiw ,esuops ruoy no ,tnuoma eussI deetnarauG eht fo egarevoc latot a ot pu ,000,01$ y  
o  .laitnedurP ot htlaeh doog f 1

C .57 ega ta %05 yb – ega uoy sa decudereb lliwegarevo
Y laitnedurP eht yb deussi ycilop ecnarusni efil laudividni na ot ecnarusni )s(tnedneped ruoy trevnoc yam uo  
I a ot gnidne egarevoc )s(tnedneped ruoy trop ot elbigile eb yam uoy ro ,aciremA fo ynapmoC ecnarusn  
s  .tcartnoc efil mret puorg etarape

1  diaP eeyolpmE %00 P .000,01$ fo mumixam a ot pu 000,5$ fo stnemercni ni dlihc ruoy no egarevoc esahcru P :etonesael T eh  
V ruoy fo %001 deecxe ton yam nerdlihc ruoy no tnuoma egarevoc ecnarusnI efiL mreT tnednepeD yratnulo  
c  .tnuoma egarevoc efiL mreTyratnuloV dna efiL mreT cisaB denibmo
C .deirramnu fi ,62 ega ot seunitnoc dna ,htrib evil ta snigeb egarevo
Y laitnedurP eht yb deussi ycilop ecnarusni efil laudividni na ot ecnarusni )s(tnedneped ruoy trevnoc yam uo  
I a ot gnidne egarevoc )s(tnedneped ruoy trop ot elbigile eb yam uoy ro ,aciremA fo ynapmoC ecnarusn  
s  .tcartnoc efil mret puorg etarape

E  efiL mreT yratnuloV - eeyolpm

S  efiL mreT tnednepeD yratnuloV - esuop

C  efiL mreT tnednepeD yratnuloV - dlih
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1  diaP eeyolpmE %00 Y eht ot pu ,sgninrae ytilibasid-erp ylhtnom ruoy fo %06 eb lliwtfieneb ytilibasiDmreTgnoL ylhtnom ruo  
m tsrfi nehw gnillorne fi - deksa snoitseuq lacidem oN .emocni fo secruos elbitcuded ssel ,000,01$ fo mumixa  
e  .tfieneb ylhtnom ssorg ruoy fo %01 ro 001$ fo retaerg eht si tfieneb ylhtnom muminim ehT .elbigil
D ruoy dna uoy ot ytiruceSlaicoS,snalp yrotutats morf stfieneb edulcni yam emocni fo secruos elbitcude  
d  .emocni rehto dna emocni tnemyolpmenu ,noitasnepmoc 'srekrow ,stnednepe
I ro yrujni latnedicca na gniwollof syad 081 nigeb lliwstfieneb ruoy ,ytilibasid fo noitinfied eht teem uoy f  
s fi ,revewoH .tcA ytiruceS laicoS eht rednu ega tnemeriter lamron ruoy ot pu si noitarud tfieneb ehT .ssenkci  
y eht ot refeR .eludehcs desab-ega na ot gnidrocca elbayap era stfieneb 56 ega retfa ro ta delbasid emoceb uo  
B  .sliated rof etacfiitreC -telkoo
D elbanu era uoy ,ssenkcis ro yrujni fo esuaceb ,nehwdelbasid deredisnoc era uoy ,doirep noitanimile eht gniru  
t a fo erac raluger eht rednu era uoy ,noitapucco raluger ruoy fo seitud laitnatsbus dna lairetam eht mrofrep o  
d ,nehw delbasid deredisnoc era uoy ,doirep noitanimile eht retfA .boj yna ta gnikrow ton era uoy dna rotco  
b eht mrofrep ot elbanu era uoy ,rotcod a fo erac raluger eht rednu era uoy ,ssenkcis ro yrujni fo esuace  
m ta fo emocni fo ssol a ni stluser ytilibasid ruoy dna noitapucco raluger ruoy fo seitud laitnatsbus dna laireta  
l ssenkcis emas eht ot eud ,nehw delbasid deredisnoc era uoy ,shtnom 42 rof stfieneb gniviecer retfA .%02 tsae  
o uoy hcihw rof noitapucco lufniag yna fo seitud laitnatsbus dna lairetam eht mrofrep ot elbanu era uoy ,yrujni r  
a a fo emocni fo ssol a ni stluser ytilibasid dna ,ecneirepxe ro gniniart ,noitacude yb dettfi ylbanosaer er  
s  .nalp ruoy yb denimreted egatnecrep defiicep
D latnem fo selpmaxE.emitefil ruoy gnirud stfieneb fo shtnom 42 ot detimil era ssenlli latnem ot eud seitilibasi  
i ecnatsbus ,noitazitamos ,yteixna ,ssenlli ralopib ro evisserped cinam ,noisserped ,ainerhpozihcs edulcni ssenll  
r era hcihw seitilibasiD .sredrosid tnemtsujda ro/dna ,)esuba lohocla dna gurd gnidulcni( sredrosid detale  
p selpmaxE .emitefil ruoy gnirud stfieneb fo shtnom 42 ot detimil era smotpmys detroper-fles no desab yliramir  
o ,ssenizzid ,srae eht ni gnignir ,sseneros ,ssenffits ,eugitaf ,niap ,ehcadaeh edulcni smotpmys detroper-fles f  
n no desab yliramirp era hcihw seitilibasid dna ssenlli latnem ot eud seitilibasiD .ygrene fo ssol dna ssenbmu  
s  .emitefil ruoy gnirud doirep yap detimil denibmoc a evah smotpmys detroper-fle
L eud si dna etad evitceffe egarevoc fo shtnom 21 nihtiwsnigeb taht ytilibasid a rof diap eb ton lliwstfieneb DT  
t lacidem deviecer uoy hcihw rof ssenkcis ro yrujni na si noitidnoc gnitsixe-erp A .noitidnoc gnitsixe-erp a o  
t dewollof uoy hcihw rof ro ,senicidem ro sgurd debircserp ,serusaem citsongaid ,noitatlusnoc ,tnemtaer  
t  .egarevoc fo etad evitceffe ruoy ot roirp shtnom 3 eht gnirud snoitadnemmocer tnemtaer
D ruoy sa gnol sa stfieneb lluf eviecernac uoy ,delbasid elihwkrowemit-trap fo shtnom 42 tsrfi eht gniru  
c  .sgninrae ytilibasid-erp ylhtnom ruoy deecxe ton od stfieneb ytilibasid dna emocni denibmo
I .srovivrus elbigile ruoy ot diap eb yam tnemyap mus pmul a ,stfieneb ytilibasid gnitcelloc elihweid uoy f
Y yllanoitnetni na ,deralcednu ro deralced ,rawfo tca yna ro rawyb desuac ytilibasid a rof derevoc ton era uo  
s .detcivnoc neeb evah uoy hcihw rof emirc a fo noissimmoc dna ,toir a ni noitapicitrap evitca ,yrujni detciflni-fle  
B  .noitcivnoc a fo tluser a sa noitarecracni fo doirep yna rof elbayap ton era stfiene

V  ytilibasiD mreT gnoL yratnulo
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I si level tnemllorne fo egatnecrep siht fI .)s(nalp eht ni gnillorne seeyolpme elbigile lla fo egatnecrep cfiiceps a gnivah no dneped lliw )s(nalp ecnarusni eht fo noitatnemelpm  
n  .evitceffe eb ton yam )s(egarevoc eseht ,tem to
B  .sliated rof telkoob nalp eht ot refeR .etats yb yrav yam snoisivorp dna snoisulcxe ,stfiene
F  fo ecnedive yrotcafsitas seriuqer taht tnuoma na rof ylppa uoy fI .nalp eht fo etad evitceffe eht no krow ta ylevitca eb tsum uoy ,evitceffe emoceb ot egarevoc ruoy ro
i  fo ecnedive yrotcafsitas gniriuqer tnuoma eht rof lavorppa fo etad eht no krow ta ylevitca eb tsum uoy ,aciremA fo ynapmoC ecnarusnI laitnedurP ehT ot ytilibarusn
i  .ytilibarusn
1 E ylsuoiverp seeyolpmE .htlaeh doog fo foorp eriuqer yam tnuoma eussi deetnaraug eht gnideecxe snoitcele dna stneve tnemllorne devorppa fo edistuo edam snoitcel  
d  .htlaeh doog fo foorp edivorp osla tsum egarevoc denilce

* tfieneb ecnarusni erac mret-gnol ro ,emoh gnisrun ,htlaeh a ton si tI .stnapicitrap ecnarusni efil puorg ot elbaliava edam si taht erutaef a si noitpo tfieneB htaeD detareleccA  
a on si erehT .diap tfieneb htaed detarelecca eht fo tnuoma eht yb decuder si tfieneb htaed ehT .egarevoc ecnarusni fo sepyt esoht rof deen eht etanimile ot dengised ton si dn  
a tnemtaert xat emocni laredef ehT .elbaxat eb yam dna ecnatsissa cilbup rof ytilibigile tceffa yam stfieneb htaed detarelecca fo tpieceR .stfieneb etarelecca ot eef evitartsinimd  
o kees ot hsiw yam uoY ”.lli yllacinorhc“ ro ”lli yllanimret“ deredisnoc si dna stfieneb eht fo tneipicer eht si derusni eht rehtehw nopu sdneped redir siht rednu edam stnemyap f  
p  .noitpo siht gnisicrexe erofeb ecivda xat lanoissefor

I fo edoC euneveR lanretnI eht rednu tnemtaert xat elbarovaf rof yfilauq ot dednetni si etacfiitrec siht rednu dereffo stfieneb ecnarusni efil fo noitarelecca ehT :ecitoN tnatropm  
1 ton dna emocni ruoy morf elbadulcxe eb lliw stfieneb eht ,tnemtaert elbarovaf hcus rof sefiilauq stfieneb ecnarusni efil fo noitarelecca eht fI .))g(101 noitceS CRI rednu( 689  
s rednu secnatsmucric tuoba rosivda xat defiilauq a htiw tlusnoc ot desivda era uoY .xelpmoc era stfieneb efil fo noitarelecca ot gnitaler swal xaT .noitaxat laredef ot tcejbu  
w  .wal laredef rednu emocni morf elbadulcxe era taht stfieneb ecnarusni efil fo noitarelecca eviecer dluoc uoy hcih

R  .rosivda xat lanosrep a morf thguos eb dluohs ecnatsissa dna elbaxat eb yam stfieneb detarelecca fo tpiece

T fo tnemtrapeD kroY weN eht yb denfied sa ecnarusni lacidem rojam ro lacidem cisab ,latipsoh cisab edivorp TON seod tI .ylno ecnarusni TNEDICCA sedivorp ycilop sih  
F  .secivreS laicnani

I  .SSENKCIS ROF EGAREVOC EDIVORP TON SEOD YCILOP SIHT - ECITON TNATROPM

T fo tnemtrapeD kroY weN eht yb denfied sa ecnarusni lacidem rojam ro lacidem cisab ,latipsoh cisab edivorp TON seod tI .ylno ecnarusni emocni ytilibasid sedivorp ycilop sih  
F  .secivreS laicnani

N htiw elpoeP rof ecnarusnI htlaeH ot ediuG eht weiver ,eracideM rof elbigile era uoy fI .NALP TNEMELPPUS ERACIDEM A TON SI SIHT :stnediser aniloraC htro  
M   .ynapmoc eht morf elbaliava si hcihw ,eracide

T  .)”egarevoC lacideM rojaM“ sa ot derrefer netfo( egarevoc ecnarusni htlaeh ton si egarevoc sih

T yfsitas TON seod erofereht dna tcA eraC elbadroffA eht rednu ”egarevoc laitnesse muminim“ deredisnoc TON si nalp fo epyt sih  
t   .egarevoc ecnarusni htlaeh evah uoy taht etadnam laudividni eh

G ytilibasiD mreT gnoL puorG ,efiL mreT tnednepeD lanoitpO puorG ,efiL mreT lanoitpO puorG ,tnemrebmemsiD & htaeD latnediccA cisaB puorG ,efiL mreT cisaB puor  
c gnidulcni ,sliated lla sniatnoc etacfiitreC-telkooB ehT .JN ,kraweN ,ynapmoc laicnaniF laitnedurP a ,aciremA fo ynapmoC ecnarusnI laitnedurP ehT yb deussi era segarevo  
a  00538 :seireS tcartnoC .ylppa yam hcihw ,snoitcirtser dna ,snoitatimil ,snoisulcxe ycilop yn
©  .seititne detaler sti dna .cnI ,laicnaniF laitnedurP 1202 
P  .ediwdlrow snoitcidsiruj ynam ni deretsiger ,seititne detaler sti dna ,.cnI ,laicnaniF laitnedurP fo skram ecivres era lobmyS kcoR eht dna ,ogol laitnedurP eht ,laitnedur


